
かつての日本では、モーレツ社員、24時間戦う企業戦士が
当たり前だった。あからさまな論調こそ影をひそめたが、「仕事
は戦いであり、勝つか負けるか？！である」という仕事観は、
いまなお世の中で色濃く残っている。
しかし、本来仕事とは「他者の役に立ち、喜んでいただき、その
喜びが自分の喜びにつながる」好循環のサイクルを回していく
ものではないだろうか。
本特集では各界識者に学びながら「仕事を謳歌するためのあり
方とは何か？」、「お役立ちの技量と精神を磨き続ける」ために
大切なことは何か？について探求する。



かつての日本では、モーレツ社員、24時間戦う企業戦士が
当たり前だった。あからさまな論調こそ影をひそめたが、「仕事
は戦いであり、勝つか負けるか？！である」という仕事観は、
いまなお世の中で色濃く残っている。
しかし、本来仕事とは「他者の役に立ち、喜んでいただき、その
喜びが自分の喜びにつながる」好循環のサイクルを回していく
ものではないだろうか。
本特集では各界識者に学びながら「仕事を謳歌するためのあり
方とは何か？」、「お役立ちの技量と精神を磨き続ける」ために
大切なことは何か？について探求する。



株式会社ジェック
代表取締役社長

 か さ い  こ う へ い

葛西 浩平
Kouhei Kasai

び
と
そ
の
精
神
と
技
量
を
高
め
続
け
る

こ
と
で
す
。

　
私
が
考
え
る
お
役
立
ち
道
を
地
で
行

く
経
営
者
の
一
人
が
、
本
田
宗
一
郎
氏

で
す
。
先
般
、Ｈ
Ｏ
Ｎ
Ｄ
Ａ
ス
ー
パ
ー

カ
ブ
が
全
世
界
1
6
0
カ
国
で
1
億
台

突
破
と
の
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
。

ス
ー
パ
ー
カ
ブ
の
発
売
は
1
9
5
8
年
。

今
年
で
60
年
だ
そ
う
で
す
。
本
田
宗

一
郎
氏
の
「
世
の
中
に
役
立
ち
た
い
、

役
立
っ
て
良
か
っ
た
よ
と
言
わ
れ
た

い
」
と
い
う
気
持
ち
に
共
鳴
す
る
社

員
が
い
て
、
皆
が
そ
れ
に
こ
だ
わ
っ

て
作
ら
れ
た
の
が
ス
ー
パ
ー
カ
ブ
な

の
だ
そ
う
で
す
。

　
発
売
当
初
、
ス
ー
パ
ー
カ
ブ
は
ま
さ

に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
し
た
。「
運
転

し
や
す
い
」「
馬
力
は
あ
る
」「
燃
費
も

い
い
」「
女
性
が
ス
カ
ー
ト
で
も
乗
れ

る
」。
し
か
も
「
泥
が
運
転
者
に
跳
ね

に
く
い
」。
当
時
そ
う
い
う
バ
イ
ク
は

市
場
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ま
さ
に
お
役
立
ち
の
喜
び
を
凝
縮
さ

せ
、
そ
の
後
も
そ
の
地
域
、
国
の
「
誰

か
に
役
立
ち
た
い
」
思
い
に
社
員
が
共

感
し
、
磨
き
続
け
て
い
る
実
例
と
言
っ

て
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
「
役
立
つ
喜
び
」
で
仕

事
を
し
て
、
幸
せ
に
な
る
人
や
組
織
を

も
っ
と
増
や
し
た
い
、
そ
し
て
お
役
立

ち
に
満
ち
た
経
済
社
会
に
し
た
い
と
い

う
の
が
、
ジ
ェ
ッ
ク
の
理
念
で
あ
り
、

私
自
身
の
思
い
で
も
あ
り
ま
す
。

実
際
、
日
々
経
営
者
の
方
に
お
目
に

か
か
り
、
多
く
の
企
業
さ
ま
と
の
接
点

が
あ
り
ま
す
が
、「
お
役
立
ち
道
」や「
Ｙ

理
論
の
人
間
観※

P
7
参
照

」
に
立
脚
し
た

経
営
に
共
鳴
し
て
く
だ
さ
る
ト
ッ
プ
が

増
え
て
い
る
こ
と
を
感
じ
て
い
ま
す
。

近
年
多
く
の
経
営
者
が
、
表
現
は
そ
れ

ぞ
れ
で
す
が
、こ
れ
か
ら
の
時
代
は「
奪

い
合
い
か
ら
脱
し
、
与
え
合
い
、
お
役

立
ち
道
を
磨
き
続
け
る
企
業
だ
け
が
発

展
す
る
」
と
い
う
認
識
で
い
る
と
確
信

し
て
い
ま
す
。

そ
の
こ
と
を
裏
付
け
る
私
自
身
の
実

体
験
を
ご
紹
介
し
、
皆
さ
ま
お
一
人
お

ひ
と
り
の
お
役
立
ち
道
の
原
点
に
つ
い

て
、
考
え
る
機
会
に
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。

一
生
懸
命
や
っ
て
も

う
ま
く
い
か
な
い
?!

「
誰
か
の
役
に
立
っ
て
喜
ば
れ
た
い
」

と
い
う
お
役
立
ち
意
識
は
誰
に
で
も
あ

り
ま
す
。
自
身
の
お
役
立
ち
の
原
点
に

気
づ
き
、
大
き
く
し
、
周
り
の
人
と
相

互
に
磨
き
続
け
て
い
く
こ
と
が
、
世
の

中
で
役
に
立
つ
も
の
を
生
み
出
し
、
幸

せ
な
経
済
社
会
を
創
っ
て
い
く
こ
と
に

つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

私
が
最
初
に
就
職
し
た
織
物
関
係
の

会
社
は
、
当
時
の
業
界
ト
ッ
プ
で
潤
沢

な
資
産
も
あ
る
か
ら
潰
れ
る
こ
と
は
な

い
と
、
友
人
に
勧
め
ら
れ
て
入
社
し
た

会
社
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
二
代
目
社
長

が
不
渡
り
を
出
し
、
あ
っ
け
な
く
倒
産

し
ま
し
た
。
そ
の
負
債
を
返
済
す
る
た

め
に
5
、
6
年
は
世
間
平
均
の
半
分
ほ

ど
の
給
与
で
働
き
詰
め
で
し
た
。
私
の

社
会
人
経
験
は
「
お
役
立
ち
」
ど
こ
ろ

か
、「
こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
な
か
っ
た
」

で
始
ま
っ
た
の
で
す
。

そ
の
後
、
ジ
ェ
ッ
ク
に
入
社
。
当
時

は
社
会
全
体
が
右
肩
上
が
り
の
時
代
で

す
。
ジ
ェ
ッ
ク
も
例
に
漏
れ
ず
、
量
や

数
が
重
視
さ
れ
る
、い
わ
ば「
モ
ー
レ
ツ
」

が
美
徳
の
世
界
で
し
た
。
当
時
の
私
の

気
持
ち
は
正
直
な
と
こ
ろ
、「
働
き
詰
め

か
ら
卒
業
し
た
と
思
っ
た
の
に
、
こ
ん

な
は
ず
じ
ゃ…

」
と
い
う
も
の
で
し
た
。

営
業
で
は
と
に
か
く
ロ
ー
ラ
ー
作
戦
。

毎
日
10
社
か
ら
名
刺
を
い
た
だ
く
ま
で

は
帰
っ
て
く
る
な
と
か
、
3
カ
月
で
最

低
１
社
の
新
規
顧
客
を
獲
得
し
な
い
と

ク
ビ
に
な
る
と
か
、
そ
う
い
う
時
代
で

す
。
大
き
な
商
業
ビ
ル
の
最
上
階
ま
で

上
が
り
、
入
居
し
て
い
る
一
社
一
社
の

扉
を
た
た
く
。
ジ
ェ
ッ
ク
の
営
業
研
修

の
主
要
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
る
Ｃ
Ｓ
Ｔ

（
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
セ
ー
ル
ス
ト
ー

ク
）
を
使
っ
て
、
私
な
り
に
一
生
懸
命

に
や
り
ま
し
た
。
し
か
し
な
か
な
か
芳

し
い
成
果
が
上
が
ら
な
い
ま
ま
、
一
年

が
た
ち
、
受
注
し
て
い
た
案
件
が
キ
ャ

ン
セ
ル
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
れ
が
き
っ

か
け
で
、
上
司
や
周
り
か
ら
の
「
辞
め

た
ら
？
」
と
い
う
見
え
な
い
圧
力
を
感

じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「
辞
め
る
に
し
て
も
小
さ
い
子
ど
も

も
い
る
し
な
ぁ…

」
と
、
大
阪
の
古
び

た
喫
茶
店
で
私
は
頭
を
抱
え
て
い
ま
し

た
。
そ
の
時
に
初
め
て
自
分
の
心
を
客

観
的
に
見
て
い
た
、
つ
ま
り
内
省
し
て

い
た
の
で
す
。「
こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
な

か
っ
た
」
と
不
満
に
思
い
つ
つ
も
、
自

分
の
中
に
ど
こ
と
な
く
踏
ん
切
り
が
つ

か
な
い
気
持
ち
が
あ
り
、悔
い
が
あ
る
。

な
ぜ
だ
ろ
う
？

と
考
え
た
時
に
ふ
い

に
高
校
時
代
の
出
来
事
と
そ
の
時
の
気

持
ち
が
よ
み
が
え
っ
て
き
ま
し
た
。

お
役
立
ち
意
識
を
磨
き
、

大
き
く
す
る

高
校
時
代
、
私
は
ク
ラ
ス
の
会
長
を

お役立ち道の原点

ジ
ェ
ッ
ク
の
理
念

　
ジ
ェ
ッ
ク
の
経
営
理
念
は
目
的
と
使

命
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
次

の
通
り
で
す
。
目
的
は
「
お
役
立
ち
に

満
ち
た
経
済
社
会
を
創
る
」、
そ
し
て

使
命
は
目
的
を
果
た
す
た
め
の
手
段
で

あ
り
、「
行
動
理
論
の
改
革
と
集
団
性

格
の
革
新
で
、
お
役
立
ち
道
を
究
め
続

け
る
企
業
を
創
る
」
と
し
て
い
ま
す

（
2
0
1
8
年
6
月
よ
り
改
訂
予
定
）。

お
役
立
ち
道
と
は

　
お
役
立
ち
道
と
は
、
お
役
立
ち
の
喜

奪い合いからお役立ち合いへ

相手が実現したいことを
同じ立場で見る

それぞれの強みに責任を持って
市場に向けてお役立ち

お客さまの
お客さま

相手の気持ちになってみる。
心を見る

最初は相手に向き合うけれど……

お客さまと創る「お役立ちのイメージ」のプロセス

「お役立ち道」とは何か？　また、人生で仕事を謳歌し、幸せな経済社会を実現することは、
現実的なビジネスのあり方として本当に可能なのか？

ジェック代表取締役社長の葛西浩平が、自身の体験を交えてそれらの疑問に応える。

①②③④
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て
自
分
の
心
を
客

観
的
に
見
て
い
た
、
つ
ま
り
内
省
し
て

い
た
の
で
す
。「
こ
ん
な
は
ず
じ
ゃ
な

か
っ
た
」
と
不
満
に
思
い
つ
つ
も
、
自

分
の
中
に
ど
こ
と
な
く
踏
ん
切
り
が
つ

か
な
い
気
持
ち
が
あ
り
、悔
い
が
あ
る
。

な
ぜ
だ
ろ
う
？
　
と
考
え
た
時
に
ふ
い

に
高
校
時
代
の
出
来
事
と
そ
の
時
の
気

持
ち
が
よ
み
が
え
っ
て
き
ま
し
た
。

お
役
立
ち
意
識
を
磨
き
、

大
き
く
す
る

　
高
校
時
代
、
私
は
ク
ラ
ス
の
会
長
を

お役立ち道の原点

ジ
ェ
ッ
ク
の
理
念

ジ
ェ
ッ
ク
の
経
営
理
念
は
目
的
と
使

命
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
次

の
通
り
で
す
。
目
的
は
「
お
役
立
ち
に

満
ち
た
経
済
社
会
を
創
る
」、
そ
し
て

使
命
は
目
的
を
果
た
す
た
め
の
手
段
で

あ
り
、「
行
動
理
論
の
改
革
と
集
団
性

格
の
革
新
で
、
お
役
立
ち
道
を
究
め
続

け
る
企
業
を
創
る
」
と
し
て
い
ま
す

（
2
0
1
8
年
6
月
よ
り
改
訂
予
定
）。

お
役
立
ち
道
と
は

お
役
立
ち
道
と
は
、
お
役
立
ち
の
喜

奪い合いからお役立ち合いへ

相手が実現したいことを
同じ立場で見る

それぞれの強みに責任を持って
市場に向けてお役立ち

お客さまの
お客さま

相手の気持ちになってみる。
心を見る

最初は相手に向き合うけれど……

お客さまと創る「お役立ちのイメージ」のプロセス

「お役立ち道」とは何か？ また、人生で仕事を謳歌し、幸せな経済社会を実現することは、
現実的なビジネスのあり方として本当に可能なのか？

ジェック代表取締役社長の葛西浩平が、自身の体験を交えてそれらの疑問に応える。

①②③④
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務
め
て
い
ま
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
の
時
、

お
化
け
屋
敷
な
ど
を
ク
ラ
ス
で
創
る
の

で
す
が
、
私
は
ク
ラ
ス
の
「
一
人
ひ
と

り
の
個
性
を
引
き
出
し
て
、
ど
う
全
体

を
盛
り
上
げ
る
か
」
と
い
う
こ
と
に
意

識
を
集
中
し
て
い
ま
し
た
。
今
思
う
と

不
思
議
な
体
験
で
す
が
、
自
分
自
身
を

客
観
視
す
る
自
分
が
い
て
、
今
ま
で
の

自
分
と
は
違
っ
て
、「
い
い
感
じ
」
の

自
分
が
出
せ
た
体
験
で
し
た
。
よ
く
一

流
の
ア
ス
リ
ー
ト
が
自
分
の
力
を
存
分

に
発
揮
し
た
場
面
や
状
態
で
「
ゾ
ー

ン
に
入
る
」
と
い
う
よ
う
な
表
現
を
し

ま
す
が
、
そ
れ
に
似
た
状
態
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　
そ
れ
に
比
べ
て
、
今
の
私
は
一
生
懸

命
や
っ
て
は
い
る
け
れ
ど
、
ベ
ス
ト
の

心
理
状
態
で
は
な
い
し
、
自
分
の
個
性

を
活
か
せ
て
も
い
な
い
。
あ
の
高
校
時

代
の
気
持
ち
を
忘
れ
て
し
ま
っ
て
い
た

と
感
じ
ま
し
た
。
つ
ま
り
ベ
ス
ト
を
出

せ
て
い
な
い
の
に
、
辞
め
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
こ
ろ
に
悔
い
が
あ
っ
た
の
で

す
。
そ
れ
と
同
時
に
、
こ
れ
が
私
の
な

か
の
「
お
役
立
ち
」
だ
と
気
付
き
、
こ

れ
で
勝
負
を
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。

　「
一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
活
か
し
、

全
体
を
盛
り
上
げ
る
」
と
い
う
私
の
お

役
立
ち
意
識―

―

そ
れ
は
イ
メ
ー
ジ
的

に
は
米
粒
ほ
ど
の
大
き
さ
で
し
た
が
、

そ
の
米
粒
に
意
識
を
集
中
す
る
と
、
不

思
議
な
も
の
で
、「
お
役
立
ち
意
識
」

そ
の
も
の
が
、
大
き
く
は
っ
き
り
と
し

て
き
ま
し
た
。
米
粒
だ
っ
た
も
の
が
、

拳
く
ら
い
に
大
き
く
な
り
、
だ
ん
だ
ん

と
ド
ッ
ジ
ボ
ー
ル
く
ら
い
の
大
き
さ
で

意
識
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
次
に
、
そ
れ
を
お
客
さ
ま
の

懐
で
意
識
し
た
ら
伝
わ
る
か
ど
う
か
試

し
て
み
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
う
と

な
る
と
、
同
じ
よ
う
な
価
値
観
を
持
っ

て
い
る
お
客
さ
ま
と
会
い
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
り
、
ロ
ー
ラ
ー
作
戦
は
や
め

て
、
会
い
た
い
人
に
会
う
た
め
の
努
力

を
始
め
ま
し
た
。
営
業
の
や
り
方
を
変

え
た
の
で
す
。

　
同
じ
よ
う
な
価
値
観
の
人
と
な
る
と

営
業
部
長
や
役
員
、
ト
ッ
プ
の
方
々
で

す
。
い
よ
い
よ
自
分
の
お
役
立
ち
意
識

を
試
す
時
が
き
ま
し
た
。
あ
る
飲
食

チ
ェ
ー
ン
の
営
業
部
長
と
の
面
談
で
、

自
分
の
お
役
立
ち
意
識
を
そ
の
部
長
の

懐
で
意
識
を
し
な
が
ら
商
談
を
し
ま
し

た
。
そ
う
す
る
と
、
部
長
も
同
じ
よ
う

な
こ
と
を
考
え
て
い
た
の
で
す
。「
一

人
ひ
と
り
を
伸
ば
し
て
、
営
業
部
隊
全

体
に
も
っ
と
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
」

パ
ー
ソ
ン
を
紹
介
さ
れ
、
次
々
と

ジ
ェ
ッ
ク
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
い
た
だ

き
、
長
き
に
わ
た
る
お
付
き
合
い
が
続

く
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

個
人
の
お
役
立
ち
意
識
か
ら

組
織
の
お
役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
へ

　
も
う
一
つ
、
お
役
立
ち
道
の
原
点
と

い
え
る
体
験
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
名
古
屋
営
業
所
長
と
し
て
名
古
屋
に

赴
任
し
た
直
後
、
バ
ブ
ル
が
弾
け
ま
し

た
。
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
保
守
的
で
厳

し
い
市
場
で
す
し
、
バ
ブ
ル
後
は
財
布

の
紐
を
い
ち
早
く
締
め
た
エ
リ
ア
で

す
。
さ
ら
に
は
、
狭
い
市
場
で
ラ
イ
バ

ル
会
社
も
ひ
し
め
い
て
い
ま
し
た
。

　
こ
こ
で
は
ず
い
ぶ
ん
苦
労
を
し
ま
し

た
。
メ
ン
バ
ー
を
育
て
な
が
ら
、
お
役

立
ち
意
識
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
け

ば
や
っ
て
い
け
る
と
踏
ん
で
い
ま
し
た

が
、
ま
っ
た
く
新
規
の
お
客
さ
ま
が
増

え
な
い
の
で
す
。
調
べ
て
み
る
と
ラ
イ

バ
ル
社
が
戦
略
を
変
え
て
ト
ッ
プ
ア
プ

ロ
ー
チ
を
か
け
、
そ
れ
ま
で
そ
の
ラ
イ

バ
ル
社
が
得
意
と
し
て
い
た
管
理
職

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
研
修
だ
け
で
は
な
く
、

全
社
対
象
に
し
た
ト
ー
タ
ル
提
案
を
し

て
い
た
の
で
す
。

で
は
ど
う
す
る
か
？

ラ
イ
バ
ル
を

凌
ぐ
お
役
立
ち
を
し
て
い
く
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
今
ま
で
以
上
に
お
役
立
ち
意

識
を
大
き
く
し
て
、
営
業
所
全
員
で
知

恵
を
出
し
合
っ
て
取
り
組
む
こ
と
に
し

ま
し
た
。

そ
こ
で
お
役
立
ち
意
識
を
発
展
さ

せ
、「
中
部
地
区
全
体
を
こ
う
し
た
い
」

と
い
う
地
域
に
対
す
る
「
お
役
立
ち
の

イ
メ
ー
ジ
」
を
描
く
こ
と
か
ら
始
め
ま

し
た
。
中
部
地
区
は
自
動
車
関
連
企
業

も
多
く
、
当
時
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型

で
管
理
中
心
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て

い
る
企
業
が
大
半
で
し
た
。
そ
こ
で
、

中
部
地
区
を
Ｙ
理
論
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
し
て
い
け
ば
、
今
ま
で
以
上
に
活
性

化
す
る
し
、
新
た
な
価
値
創
造
も
生
ま

れ
て
く
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
描
い
た

の
で
す
。
そ
し
て
、
5
年
後
に
は
数
十

社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
創
ろ
う
と
い
う

「
お
役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
し
ま
し
た
。

当
時
か
ら
ビ
ジ
ョ
ン
経
営
と
い
わ
れ

て
い
ま
し
た
が
、
組
織
と
し
て
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
描
い
て
も
、
中
核
に
個
々
人

の
お
役
立
ち
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、
連

鎖
し
て
い
く
こ
と
で
初
め
て
シ
ナ
ジ
ー

が
生
ま
れ
る
の
で
す
。
そ
う
な
れ
ば
お

役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
が
個
々
人
へ
の
動
機

付
け
と
な
り
、
ふ
つ
ふ
つ
と
力
が
湧
い

て
き
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
名
古
屋
営

業
所
が
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
提
唱
す
る
情
報

活
用
型
組
織
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で

す
。
つ
ま
り
、
営
業
が
持
っ
て
く
る
情

報
を
私
が
集
約
し
、
ト
ー
タ
ル
提
案
を

し
て
い
く
こ
と
で
次
第
に
成
果
が
出
て

と
い
う
の
が
部
長
の
思
い
で
し
た
。
今

で
も
鮮
明
に
記
憶
し
て
い
ま
す
が
、
気

持
ち
が
伝
わ
り
、
私
た
ち
は
共
感
・
共

鳴
し
そ
の
商
談
は
即
決
で
し
た
。
私
が

お
役
立
ち
道
に
開
眼
し
た
瞬
間
で
す
。

　
そ
の
後
も
半
官
半
民
の
大
企
業
で
、

「
対
峙
し
た
人
の
意
識
を
一
瞬
に
し
て

見
抜
き
、
自
分
都
合
の
売
り
込
み
の
気

持
ち
が
わ
ず
か
で
も
あ
る
と
、
一
刀
両

断
に
す
る
」
と
評
判
の
厳
し
い
現
場
の

副
長
と
お
取
り
組
み
を
し
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
う
お
客
さ
ま
で
し
た

か
ら
、
最
初
は
苦
労
を
し
ま
し
た
が
、

自
分
な
り
の
お
役
立
ち
意
識
を
磨
い

て
、
お
客
さ
ま
の
問
題
解
決
に
取
り
組

め
ば
、
や
が
て
大
き
な
取
り
組
み
に
結

び
付
く
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
そ
し
て

大
き
な
取
り
組
み
を
成
し
遂
げ
る
た
め

に
社
内
に
も
お
役
立
ち
の
意
識
で
働
き

か
け
る
と
、
共
感
し
、
共
に
行
動
し
て

く
れ
る
先
輩
や
幹
部
が
た
く
さ
ん
い
た

の
で
す
。

　
こ
う
し
た
お
役
立
ち
を
継
続
し
て

や
っ
て
い
る
と
知
恵
も
出
ま
す
し
、
今

ま
で
会
っ
た
こ
と
も
な
か
っ
た
よ
う
な

人
と
も
出
会
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。
お

役
立
ち
の
ス
テ
ー
ジ
が
変
わ
る
イ
メ
ー

ジ
で
す
。
実
際
、
先
の
半
官
半
民
の
企

業
さ
ま
か
ら
は
、
関
連
会
社
の
キ
ー

き
ま
し
た
。

お
役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い

く
た
め
に
は
、
自
分
自
身
が
お
役
に
立

つ
方
向
で
お
役
立
ち
意
識
を
磨
い
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
逆
に
言
う
と
磨

け
ば
磨
く
ほ
ど
い
い
出
会
い
が
生
ま

れ
、
い
い
仕
事
が
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
こ
と
ば
か
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
先
の
ラ
イ
バ
ル
社
と

の
例
の
よ
う
に
、
困
難
が
あ
る
か
ら
自

分
た
ち
が
磨
か
れ
、
お
役
立
ち
の
応
用

力
も
身
に
つ
い
て
い
く
こ
と
を
実
感
し

た
の
が
名
古
屋
営
業
所
時
代
で
し
た
。

奪
い
合
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら

お
役
立
ち
合
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
へ

こ
の
機
会
に
、
お
役
立
ち
道
の
原
点

に
つ
い
て
ご
紹
介
を
い
た
し
ま
し
た
。

誰
も
が
お
役
立
ち
意
識
を
持
っ
て
、

何
か
を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
生
ま
れ

て
き
て
お
り
、
そ
の
人
に
し
か
で
き

な
い
使
命
が
あ
る
は
ず
と
考
え
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
目
覚
め
た
人
は
幸
せ

で
す
。
誰
か
ら
の
動
機
付
け
も
必
要

あ
り
ま
せ
ん
。
心
の
底
か
ら
人
生
を

楽
し
み
、
仕
事
を
謳
歌
す
る
素
晴
ら

し
い
人
生
で
す
。

そ
し
て
世
の
中
に
あ
る
全
て
の
モ
ノ

は
、誰
か
が
イ
メ
ー
ジ
し
た
も
の
で
す
。

イ
メ
ー
ジ
し
た
ら
作
れ
る
は
ず
で
す
。

一
人
で
で
き
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
が
、

そ
の
思
い
に
共
鳴
し
た
メ
ン
バ
ー
と
協

働
し
、
役
に
立
つ
も
の
を
作
り
喜
ん
で

も
ら
う
、
ま
さ
に
お
役
立
ち
道
で
す
。

こ
の
道
を
い
く
と
、
奪
い
合
い
で
は
な

く
与
え
合
う
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
が
で
き
る

は
ず
と
信
じ
て
い
ま
す
。

働
き
方
改
革
も
、
そ
の
本
質
は
奪
い

合
い
を
や
め
よ
う
と
い
う
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
奪
い
合
い
は
「
勝
つ
か

負
け
る
か
」、「
や
る
か
や
ら
れ
る
か
」

の
二
極
化
思
考
で
す
。
分
か
り
や
す
い

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
を
相
手
に
向
け
る
と
破
局
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
支
配
と
服
従
の
構

造
か
ら
脱
し
て
、
草
の
根
で
お
互
い
に

与
え
合
い
、
お
役
に
立
ち
合
う
仕
事
を

実
践
す
る
の
が
、
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ

ス
で
す
。
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
観
に
転

換
し
、
幸
せ
な
経
済
社
会
を
一
緒
に
築

い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※

Ｙ
理
論
の
人
間
観
と
は
？

・
人
間
は
、
生
来
働
く
こ
と
が
好
き
な
も
の
で
あ
る

・
人
間
は
、
生
来
仕
事
で
発
揮
す
る
創
造
性
を
持
っ
て

い
る
も
の
で
あ
る

・
人
間
は
、
生
来
自
ら
責
任
を
果
た
そ
う
と
す
る
も
の

で
あ
る

と
い
う
人
間
観
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務
め
て
い
ま
し
た
。
イ
ベ
ン
ト
の
時
、

お
化
け
屋
敷
な
ど
を
ク
ラ
ス
で
創
る
の

で
す
が
、
私
は
ク
ラ
ス
の
「
一
人
ひ
と

り
の
個
性
を
引
き
出
し
て
、
ど
う
全
体

を
盛
り
上
げ
る
か
」
と
い
う
こ
と
に
意

識
を
集
中
し
て
い
ま
し
た
。
今
思
う
と

不
思
議
な
体
験
で
す
が
、
自
分
自
身
を

客
観
視
す
る
自
分
が
い
て
、
今
ま
で
の

自
分
と
は
違
っ
て
、「
い
い
感
じ
」
の

自
分
が
出
せ
た
体
験
で
し
た
。
よ
く
一

流
の
ア
ス
リ
ー
ト
が
自
分
の
力
を
存
分

に
発
揮
し
た
場
面
や
状
態
で
「
ゾ
ー

ン
に
入
る
」
と
い
う
よ
う
な
表
現
を
し

ま
す
が
、
そ
れ
に
似
た
状
態
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

そ
れ
に
比
べ
て
、
今
の
私
は
一
生
懸

命
や
っ
て
は
い
る
け
れ
ど
、
ベ
ス
ト
の

心
理
状
態
で
は
な
い
し
、
自
分
の
個
性

を
活
か
せ
て
も
い
な
い
。
あ
の
高
校
時

代
の
気
持
ち
を
忘
れ
て
し
ま
っ
て
い
た

と
感
じ
ま
し
た
。
つ
ま
り
ベ
ス
ト
を
出

せ
て
い
な
い
の
に
、
辞
め
な
け
れ
ば
い

け
な
い
と
こ
ろ
に
悔
い
が
あ
っ
た
の
で

す
。
そ
れ
と
同
時
に
、
こ
れ
が
私
の
な

か
の
「
お
役
立
ち
」
だ
と
気
付
き
、
こ

れ
で
勝
負
を
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。「

一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
活
か
し
、

全
体
を
盛
り
上
げ
る
」
と
い
う
私
の
お

役
立
ち
意
識―

―

そ
れ
は
イ
メ
ー
ジ
的

に
は
米
粒
ほ
ど
の
大
き
さ
で
し
た
が
、

そ
の
米
粒
に
意
識
を
集
中
す
る
と
、
不

思
議
な
も
の
で
、「
お
役
立
ち
意
識
」

そ
の
も
の
が
、
大
き
く
は
っ
き
り
と
し

て
き
ま
し
た
。
米
粒
だ
っ
た
も
の
が
、

拳
く
ら
い
に
大
き
く
な
り
、
だ
ん
だ
ん

と
ド
ッ
ジ
ボ
ー
ル
く
ら
い
の
大
き
さ
で

意
識
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
し
て
次
に
、
そ
れ
を
お
客
さ
ま
の

懐
で
意
識
し
た
ら
伝
わ
る
か
ど
う
か
試

し
て
み
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
う
と

な
る
と
、
同
じ
よ
う
な
価
値
観
を
持
っ

て
い
る
お
客
さ
ま
と
会
い
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
り
、
ロ
ー
ラ
ー
作
戦
は
や
め

て
、
会
い
た
い
人
に
会
う
た
め
の
努
力

を
始
め
ま
し
た
。
営
業
の
や
り
方
を
変

え
た
の
で
す
。

同
じ
よ
う
な
価
値
観
の
人
と
な
る
と

営
業
部
長
や
役
員
、
ト
ッ
プ
の
方
々
で

す
。
い
よ
い
よ
自
分
の
お
役
立
ち
意
識

を
試
す
時
が
き
ま
し
た
。
あ
る
飲
食

チ
ェ
ー
ン
の
営
業
部
長
と
の
面
談
で
、

自
分
の
お
役
立
ち
意
識
を
そ
の
部
長
の

懐
で
意
識
を
し
な
が
ら
商
談
を
し
ま
し

た
。
そ
う
す
る
と
、
部
長
も
同
じ
よ
う

な
こ
と
を
考
え
て
い
た
の
で
す
。「
一

人
ひ
と
り
を
伸
ば
し
て
、
営
業
部
隊
全

体
に
も
っ
と
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
」

パ
ー
ソ
ン
を
紹
介
さ
れ
、
次
々
と

ジ
ェ
ッ
ク
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
い
た
だ

き
、
長
き
に
わ
た
る
お
付
き
合
い
が
続

く
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

個
人
の
お
役
立
ち
意
識
か
ら

組
織
の
お
役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
へ

も
う
一
つ
、
お
役
立
ち
道
の
原
点
と

い
え
る
体
験
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

名
古
屋
営
業
所
長
と
し
て
名
古
屋
に

赴
任
し
た
直
後
、
バ
ブ
ル
が
弾
け
ま
し

た
。
ご
存
じ
の
よ
う
に
、
保
守
的
で
厳

し
い
市
場
で
す
し
、
バ
ブ
ル
後
は
財
布

の
紐
を
い
ち
早
く
締
め
た
エ
リ
ア
で

す
。
さ
ら
に
は
、
狭
い
市
場
で
ラ
イ
バ

ル
会
社
も
ひ
し
め
い
て
い
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
ず
い
ぶ
ん
苦
労
を
し
ま
し

た
。
メ
ン
バ
ー
を
育
て
な
が
ら
、
お
役

立
ち
意
識
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
け

ば
や
っ
て
い
け
る
と
踏
ん
で
い
ま
し
た

が
、
ま
っ
た
く
新
規
の
お
客
さ
ま
が
増

え
な
い
の
で
す
。
調
べ
て
み
る
と
ラ
イ

バ
ル
社
が
戦
略
を
変
え
て
ト
ッ
プ
ア
プ

ロ
ー
チ
を
か
け
、
そ
れ
ま
で
そ
の
ラ
イ

バ
ル
社
が
得
意
と
し
て
い
た
管
理
職

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
研
修
だ
け
で
は
な
く
、

全
社
対
象
に
し
た
ト
ー
タ
ル
提
案
を
し

て
い
た
の
で
す
。

　
で
は
ど
う
す
る
か
？
　
ラ
イ
バ
ル
を

凌
ぐ
お
役
立
ち
を
し
て
い
く
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
今
ま
で
以
上
に
お
役
立
ち
意

識
を
大
き
く
し
て
、
営
業
所
全
員
で
知

恵
を
出
し
合
っ
て
取
り
組
む
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　
そ
こ
で
お
役
立
ち
意
識
を
発
展
さ

せ
、「
中
部
地
区
全
体
を
こ
う
し
た
い
」

と
い
う
地
域
に
対
す
る
「
お
役
立
ち
の

イ
メ
ー
ジ
」
を
描
く
こ
と
か
ら
始
め
ま

し
た
。
中
部
地
区
は
自
動
車
関
連
企
業

も
多
く
、
当
時
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型

で
管
理
中
心
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て

い
る
企
業
が
大
半
で
し
た
。
そ
こ
で
、

中
部
地
区
を
Ｙ
理
論
型
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
し
て
い
け
ば
、
今
ま
で
以
上
に
活
性

化
す
る
し
、
新
た
な
価
値
創
造
も
生
ま

れ
て
く
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
描
い
た

の
で
す
。
そ
し
て
、
5
年
後
に
は
数
十

社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
創
ろ
う
と
い
う

「
お
役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
し
ま
し
た
。

　
当
時
か
ら
ビ
ジ
ョ
ン
経
営
と
い
わ
れ

て
い
ま
し
た
が
、
組
織
と
し
て
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
描
い
て
も
、
中
核
に
個
々
人

の
お
役
立
ち
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、
連

鎖
し
て
い
く
こ
と
で
初
め
て
シ
ナ
ジ
ー

が
生
ま
れ
る
の
で
す
。
そ
う
な
れ
ば
お

役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
が
個
々
人
へ
の
動
機

付
け
と
な
り
、
ふ
つ
ふ
つ
と
力
が
湧
い

て
き
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
名
古
屋
営

業
所
が
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
提
唱
す
る
情
報

活
用
型
組
織
に
な
ろ
う
と
考
え
た
の
で

す
。
つ
ま
り
、
営
業
が
持
っ
て
く
る
情

報
を
私
が
集
約
し
、
ト
ー
タ
ル
提
案
を

し
て
い
く
こ
と
で
次
第
に
成
果
が
出
て

と
い
う
の
が
部
長
の
思
い
で
し
た
。
今

で
も
鮮
明
に
記
憶
し
て
い
ま
す
が
、
気

持
ち
が
伝
わ
り
、
私
た
ち
は
共
感
・
共

鳴
し
そ
の
商
談
は
即
決
で
し
た
。
私
が

お
役
立
ち
道
に
開
眼
し
た
瞬
間
で
す
。

そ
の
後
も
半
官
半
民
の
大
企
業
で
、

「
対
峙
し
た
人
の
意
識
を
一
瞬
に
し
て

見
抜
き
、
自
分
都
合
の
売
り
込
み
の
気

持
ち
が
わ
ず
か
で
も
あ
る
と
、
一
刀
両

断
に
す
る
」
と
評
判
の
厳
し
い
現
場
の

副
長
と
お
取
り
組
み
を
し
た
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
そ
う
い
う
お
客
さ
ま
で
し
た

か
ら
、
最
初
は
苦
労
を
し
ま
し
た
が
、

自
分
な
り
の
お
役
立
ち
意
識
を
磨
い

て
、
お
客
さ
ま
の
問
題
解
決
に
取
り
組

め
ば
、
や
が
て
大
き
な
取
り
組
み
に
結

び
付
く
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
そ
し
て

大
き
な
取
り
組
み
を
成
し
遂
げ
る
た
め

に
社
内
に
も
お
役
立
ち
の
意
識
で
働
き

か
け
る
と
、
共
感
し
、
共
に
行
動
し
て

く
れ
る
先
輩
や
幹
部
が
た
く
さ
ん
い
た

の
で
す
。

こ
う
し
た
お
役
立
ち
を
継
続
し
て

や
っ
て
い
る
と
知
恵
も
出
ま
す
し
、
今

ま
で
会
っ
た
こ
と
も
な
か
っ
た
よ
う
な

人
と
も
出
会
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。
お

役
立
ち
の
ス
テ
ー
ジ
が
変
わ
る
イ
メ
ー

ジ
で
す
。
実
際
、
先
の
半
官
半
民
の
企

業
さ
ま
か
ら
は
、
関
連
会
社
の
キ
ー

き
ま
し
た
。

　
お
役
立
ち
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い

く
た
め
に
は
、
自
分
自
身
が
お
役
に
立

つ
方
向
で
お
役
立
ち
意
識
を
磨
い
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
逆
に
言
う
と
磨

け
ば
磨
く
ほ
ど
い
い
出
会
い
が
生
ま

れ
、
い
い
仕
事
が
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
こ
と
ば
か
り
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
先
の
ラ
イ
バ
ル
社
と

の
例
の
よ
う
に
、
困
難
が
あ
る
か
ら
自

分
た
ち
が
磨
か
れ
、
お
役
立
ち
の
応
用

力
も
身
に
つ
い
て
い
く
こ
と
を
実
感
し

た
の
が
名
古
屋
営
業
所
時
代
で
し
た
。

奪
い
合
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら

お
役
立
ち
合
い
の
ビ
ジ
ネ
ス
へ

　
こ
の
機
会
に
、
お
役
立
ち
道
の
原
点

に
つ
い
て
ご
紹
介
を
い
た
し
ま
し
た
。

　
誰
も
が
お
役
立
ち
意
識
を
持
っ
て
、

何
か
を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
生
ま
れ

て
き
て
お
り
、
そ
の
人
に
し
か
で
き

な
い
使
命
が
あ
る
は
ず
と
考
え
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
目
覚
め
た
人
は
幸
せ

で
す
。
誰
か
ら
の
動
機
付
け
も
必
要

あ
り
ま
せ
ん
。
心
の
底
か
ら
人
生
を

楽
し
み
、
仕
事
を
謳
歌
す
る
素
晴
ら

し
い
人
生
で
す
。

　
そ
し
て
世
の
中
に
あ
る
全
て
の
モ
ノ

は
、誰
か
が
イ
メ
ー
ジ
し
た
も
の
で
す
。

イ
メ
ー
ジ
し
た
ら
作
れ
る
は
ず
で
す
。

一
人
で
で
き
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
が
、

そ
の
思
い
に
共
鳴
し
た
メ
ン
バ
ー
と
協

働
し
、
役
に
立
つ
も
の
を
作
り
喜
ん
で

も
ら
う
、
ま
さ
に
お
役
立
ち
道
で
す
。

こ
の
道
を
い
く
と
、
奪
い
合
い
で
は
な

く
与
え
合
う
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
が
で
き
る

は
ず
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
働
き
方
改
革
も
、
そ
の
本
質
は
奪
い

合
い
を
や
め
よ
う
と
い
う
こ
と
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
奪
い
合
い
は
「
勝
つ
か

負
け
る
か
」、「
や
る
か
や
ら
れ
る
か
」

の
二
極
化
思
考
で
す
。
分
か
り
や
す
い

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
す
が
、
そ

れ
を
相
手
に
向
け
る
と
破
局
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
支
配
と
服
従
の
構

造
か
ら
脱
し
て
、
草
の
根
で
お
互
い
に

与
え
合
い
、
お
役
に
立
ち
合
う
仕
事
を

実
践
す
る
の
が
、
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ

ス
で
す
。
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
観
に
転

換
し
、
幸
せ
な
経
済
社
会
を
一
緒
に
築

い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

※

Ｙ
理
論
の
人
間
観
と
は
？

・
人
間
は
、
生
来
働
く
こ
と
が
好
き
な
も
の
で
あ
る

・
人
間
は
、
生
来
仕
事
で
発
揮
す
る
創
造
性
を
持
っ
て

い
る
も
の
で
あ
る

・
人
間
は
、
生
来
自
ら
責
任
を
果
た
そ
う
と
す
る
も
の

で
あ
る

と
い
う
人
間
観
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