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松井 達則
まつい たつのり

自律的な人材づくりをテーマに、様々な業界で
プロジェクトリーダーを経験。近年は、リーダー
層のトレーニング・コンサルティングを数多く手
掛けている。

し
な
や
か
で
強
い
組
織
を
つ
く
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

4

部
門
を
超
え
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
す
る
た
め
に

　
そ
こ
で
、
部
門
を
超
え
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
す
る
た
め
に
、
必
要
な
事
を
整
理
し
ま
す
。

①
他
部
門
の
人
た
ち
と
日
頃
か
ら
会
話
を
す
る

　
他
部
門
に
働
き
か
け
る
場
合
、
そ
の
部
門
に
知

り
合
い
が
い
る
と
非
常
に
ス
ム
ー
ズ
に
話
が
進
み

ま
す
。
そ
こ
で
、
日
頃
か
ら
様
々
な
部
門
の
方
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
お
く
こ
と
が
必

要
で
す
。
私
は
様
々
な
企
業
さ
ま
に
お
伺
い
し
ま

す
が
、「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
る
」
と
い
う
評
価

を
取
っ
て
い
る
方
は
、
他
部
門
に
多
く
の
知
り
合

い
が
い
ま
す
。

　「
休
憩
室
で
話
し
か
け
て
み
る
」「
他
部
門
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
懇
親
会
に
参
加
す
る
」「
会
社
の

イ
ベ
ン
ト
に
出
席
す
る
」
な
ど
、
人
脈
を
広
げ
る

動
き
を
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す

②
意
識
し
て
他
部
門
へ
の
「
Ｇ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
」
を
す
る

　
他
部
門
が
欲
し
が
っ
て
い
る
情
報
を
意
識
的
に

送
っ
た
り
、
困
っ
て
い
る
時
に
ヘ
ル
プ
を
申
し
出

る
な
ど
、
日
頃
か
ら
「
Ｇ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
」
を
心
掛
け
る

こ
と
で
す
。
部
門
間
の
カ
ベ
が
薄
く
、
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
に
連
携
し
て
い
る
企
業
は
、
お
互
い
の
Ｇ
Ｉ

Ｖ
Ｅ
が
多
い
の
が
特
徴
と
い
え
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
動
き
を
起
こ
す
た
め
に
、「
他
部

門
の
人
か
ら
ヘ
ル
プ
し
て
も
ら
っ
た
際
は
、
お
礼

を
書
い
た
カ
ー
ド
を
渡
す
」
こ
と
に
し
て
、
そ
の

カ
ー
ド
の
数
に
よ
っ
て
人
事
評
価
が
上
が
る
と
い

う
仕
組
み
を
入
れ
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
い
ざ
と
い
う
時
だ
け
他
部
門
に
助
け
を
求
め
て

も
、
う
ま
く
連
携
は
で
き
な
い
も
の
で
す
。

③
真
に
お
客
さ
ま
へ
の
お
役
立
ち
を
志
向
す
る

　
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が
強
い
企
業
は
、
お
客
さ

ま
目
線
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
お
客
さ

ま
よ
り
も
「
自
部
門
の
仕
事
を
こ
な
す
」
こ
と
が

最
優
先
と
な
っ
て
い
る
状
態
が
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ

ム
だ
か
ら
で
す
。

　「
確
か
に
そ
う
だ
な…

…

。
だ
か
ら
う
ち
の
会

社
は
ダ
メ
な
ん
だ
よ
」
と
ぼ
や
い
て
い
る
暇
は
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
う
思
っ
て
い
る
の
な
ら
ば
、
あ
な

た
が
行
動
を
起
こ
し
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
る
組
織
だ
け
が
、
お
客
さ

ま
か
ら
選
ば
れ
ま
す
。
ま
ず
は
、
あ
な
た
か
ら
！

が
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
連
携
で
き
る
組
織
は
、
様
々

な
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
「
し
な
や
か
で
強
い

組
織
」
と
い
え
ま
す
。

誰
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
す
る
の
か
？

　
で
は
、
だ
れ
が
他
部
門
に
働
き
か
け
れ
ば
良
い

の
で
し
ょ
う
か
？
　
そ
れ
は
、
あ
な
た
で
す
。

　「
え
？
　
私
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
じ
ゃ
な
い
し…

…

」

「
私
は
入
社
２
年
目
で
、
ま
だ
ま
だ
そ
ん
な
こ
と

で
き
る
立
場
で
は
な
い
」
と
言
う
人
も
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
は
違
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
部
下
を
持
つ
マ
ネ

ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
だ
け
が
行
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
組
織
の
成
果
を
最
大
化
す
る
た
め
に
、「
今
、

自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
か
」
を
考
え
て
、
ア
ク

テ
ィ
ブ
に
行
動
す
る
こ
と
で
す
。

　
幹
部
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
新
入
社
員
で
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発

揮
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。「
○
○
部
の
人
た
ち
、

も
っ
と
丁
寧
な
報
告
し
て
も
ら
い
た
い
よ
ね
」「
△

△
部
っ
て
、
全
然
お
客
さ
ま
の
動
き
分
か
っ
て
い

な
い
よ
ね
」
な
ど
と
ボ
ヤ
い
て
い
て
も
、
組
織
の

成
果
は
最
大
化
し
ま
せ
ん
。
す
ぐ
さ
ま
、
そ
の
部

門
に
自
分
で
働
き
か
け
る
べ
き
で
す
。

セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の

原
因
は
何
か
？

　
あ
る
企
業
さ
ま
で
、「
課
長
研
修
」
を
実
施
し
た

際
の
こ
と
で
す
。
様
々
な
部
門
か
ら
集
ま
っ
た
課

長
同
士
が
、「
ど
う
す
れ
ば
、
も
っ
と
部
門
間
連
携

が
進
む
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
な
か
な
か
良
い
ア
イ

デ
ア
が
出
て
き
ま
せ
ん
。

　
な
ぜ
、
ア
イ
デ
ア
が
出
な
か
っ
た
の
か
。
そ
れ

は
、
お
互
い
に
他
部
門
の
状
況
を
ほ
と
ん
ど
知
ら

な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
中
に
は
、「
へ
ー
、
そ
ち
ら

の
部
門
は
そ
ん
な
仕
事
を
や
っ
て
い
る
ん
で
す
か
」

と
い
う
セ
リ
フ
ま
で
出
て
い
ま
し
た
。

　
こ
の
企
業
は
い
わ
ゆ
る
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が

強
い
風
土
で
あ
り
、
部
門
間
の
連
携
や
情
報
共
有

が
非
常
に
薄
い
状
況
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
の
よ
う
な
状
況
の
企
業
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
よ
う
に
、
部
門
間
の
カ
ベ
が
厚
く
な
る
原

因
の
一
つ
に
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
不
足
が
あ
り

ま
す
。

 

部
門
間
連
携
が

組
織
の
成
果
を
最
大
化
す
る

　
こ
れ
ま
で
、
こ
の
シ
リ
ー
ズ
で
お
伝
え
し
て
き

た
と
お
り
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
「
組
織
の
成

果
を
最
大
化
す
る
た
め
の
動
き
を
取
る
」
こ
と
で

す
。
組
織
の
成
果
を
最
大
化
さ
せ
る
た
め
に
は
、

こ
れ
ま
で
の
や
り
方
を
捨
て
、
思
い
切
っ
た
変
革

を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
で
は
、
あ
る
部
門
の
成
果
を
最
大
化
し
よ
う
と

し
た
際
に
、
そ
の
部
門
だ
け
で
そ
れ
を
成
し
遂
げ

る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？
　
例
え
ば
、
開

発
部
門
が
最
大
の
成
果
を
出
そ
う
と
す
れ
ば
、
営

業
部
門
や
販
売
部
門
か
ら
「
顧
客
の
声
」
を
吸
い

上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
財
務
部
門
と

連
携
し
て
開
発
費
を
捻
出
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

で
き
た
商
品
を
、
販
促
部
門
と
協
力
し
て
Ｐ
Ｒ
方

法
を
考
え
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
つ
ま
り
、「
組
織
の
成
果
を
最
大
化
す
る
」
た

め
に
は
、
他
部
門
と
連
携
し
、
相
乗
効
果
を
高
め

る
動
き
を
起
こ
す
こ
と
が
必
須
で
す
。
組
織
同
士
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の
成
果
を
最
大
化
さ
せ
る
た
め
に
は
、

こ
れ
ま
で
の
や
り
方
を
捨
て
、
思
い
切
っ
た
変
革

を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
で
は
、
あ
る
部
門
の
成
果
を
最
大
化
し
よ
う
と

し
た
際
に
、
そ
の
部
門
だ
け
で
そ
れ
を
成
し
遂
げ

る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
？
　
例
え
ば
、
開

発
部
門
が
最
大
の
成
果
を
出
そ
う
と
す
れ
ば
、
営

業
部
門
や
販
売
部
門
か
ら
「
顧
客
の
声
」
を
吸
い

上
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
財
務
部
門
と

連
携
し
て
開
発
費
を
捻
出
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

で
き
た
商
品
を
、
販
促
部
門
と
協
力
し
て
Ｐ
Ｒ
方

法
を
考
え
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
つ
ま
り
、「
組
織
の
成
果
を
最
大
化
す
る
」
た

め
に
は
、
他
部
門
と
連
携
し
、
相
乗
効
果
を
高
め

る
動
き
を
起
こ
す
こ
と
が
必
須
で
す
。
組
織
同
士
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